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ﬁ RRNLQJ DKHDG VIR \

/ RRNQJ EDANDW Wz Dv D\ HDURI FRQUXGIMRQV DRI WHP 1P SRUBQWRUERW * DHIF DQG HGXFDWRQ

/ RRNQJ DKHDG \R Z HDUH DZ DIMQI WH UHVXOV Rl WHVH FRQUXOMRQV DQG WH SRWMQWDAP SRUBQUDQG
P DNRUGHYHBRSP HQW LQ* DHIE HGXFDARQ WDWP D\ FRP H DERXWDV SDUARI LHRUP

7KH FRQVXOBMRQ RQ WH 6FRWIK * RYHLOP HQWFRP P WP HQW\R * DHIE 6FRW DQG 6FRWAK / DQIXDIH %4@
FRVHG Q' HAHP EHU 3URIHWRU+ D\ Z DUGV-QGHSHQGHOWE HYIHZ Rl TXD@IFDWRQV DQG DWHWP HONFRVHG
HDUD 1Q-DOXDY  7KH 1 DARQDO IMFXWMRQ RQ 6FRWIK ( GXFDARQ FRVHG 1Q' HAHP EHU ( DUIHULQ WH\ HDUZ H
KDG WH FRQVXGIMRQ RQ WH 1 DARQDC DHIF / DQIXDUH 3@QIRU

&RP DQQQDP 3¢ DQWHVSRQVHY VR FRQUXGIMRQV FDQ EH UHDG RQ RXUZ HEMVHA

© HZ HH GHD KWG OV HDUVR VHH D QHZ * DHIE P HGIXP FOW RSHQLQ 3DIMBA DQG WL\ HDUZ H DLH BRNQJ
IRWZ DUG VR WH RSHQQU RI DORWHUQHZ FOW WLV WP H 1Q 7KRUQTHEDQN 3UP DU 6FKRRAQ ( DWW

5HQIUHZ VKILH Y H AW VR VHH SLRYIMRQ LQ QHZ DUHDV LQ WH &HQWDO/HODQG WL Z L@VBNH WH QXP EHURI
@RFDCDXWRUMHY GHIYHUQD * DHIF P HGIXP HGXFDMRQWR 7R FRQWOXH VR JURZ WLV QXP EHU DRQJ Z IWK

% UG QD* ¢IGK@ ZHDWHZ RINQJ Z I D QXP EHURI RWHUGRFDCDXWRUMEV VR SLRP RM WH RSSRUMQIW [RU
* DHIE P HGXP  HGXFDWRQ R SDUHQW

$ FRLPKHDG DLU DGKDUW JX

$ FRIP KHDG DWUDLY DU E HEMGKQD @Q KR FKRP KDIUBDQ D EK DIDIQQ DG XIBI FXGURP DRK GKDQ

* KELGK@ DIXVGR GK IKRIKDP $ FRIP KHDG DIUDGKDUAI X WDMQQD IHWHDP K W\RWDIGKHDQ QDQ FR
FKRP KDLUBDQ VQ DIXV DIUQD BDVDFKDIGKHDQ FXGURP DRK VP D D GK | KDRGDGK VBRKDIAP DUSKELAGHQ
DW GDVDRKDGK

' K»LQD FKR FKRP KDIUB! DIUJ HD@RQDVDQ 51DJ KDOBV QD K $E&D DWDREK * ¢IGK@ $E&DLY DIXV %G QDQ
&¢QDQDQ $EDQQDAK VDQ' »EKDKG ' K»1Q/ 2 ILP KHDV1 HR HMP HODRK DQ, US REIP K + D\ Z DUG DU
WMMDQDVDQ DI XV P HDVDGK WEW VDQ ) KDRIGBDFK ' K»LQDQE& P KWDGK 1 ¢IMHDQW) DIU) RIKDP QDK $@&D
VDQ' »EKOFKG 1 DEX WUEIWH VD EKIDGKQD EKD FR FKRP KDILB! DQQ DIU3@QD 1 ¢MHDQW QD* ¢IGK@ DILRQ

) DRGDUIUHDJ DIWMDQ &KRP DQQ QPP 3¢LDQWGR FKR FKRP KDIWBIDQ D GIXJKDGK DIUDQ @ LDLFK @) DIDIQQ

%KD VIQQ DIUGMK VRITEKW DQ XILGK JXQ GR GK | KRVIDICFOV » UMR P KHDGKDQ QD* ¢IGK@ DQQDP 3¢IMI
DIXVWDMOQ D G* DQDP K 11XJKDIUUFDV » UH®! D EKIW D IRVIOGK DP EQDGKQD DQ WDV VHR DQQDP 9%XQ
VI RIO7 KRUQTHEDQN DQQ DQ 6IRUDAKG 51QQ ) Uy DQ ( DU 7KD H ELRVQDRKDIOROU) W | KDIFLQQ DQQ DQVI@HDQ
»WDDQQDP P HDGKDQ QDK $@&DDIXVEKHUMR JX  DQ ¢ILHDP K GH GK » JKGDUDVDQ IRQDGDICD WD D
@KUIHDGK IRJIKOP WR P KHDGKDQ QD* ¢IGK@ * XV FXUUY DQ ¢LLHDP K VHR WD MQQ DJ REDIUF P KO W
JUKQQ » JIKGDUDVDQ LIRQDGDICH®IF P KD W% WG QD* ¢1GK@ JXVQD FRWURP DQDQGLE IRIKOP WR
\iKI—DGKDQQD* ¢LGK@ D EKLIRVQDAKDGK GR SKELDQEQ
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)P * WH* DHIF VKRUNIL® FRP SHWARQ KDV UHFHYHG WH P RWMHQMHVIQIW  \ HDUKIMRY Z WK

HOWHV IQ VRO 7KHHZ HHDVRVEO  11B VHQMUHG QR WH\ RXW FDWMIRU Rl WH FRP SHWARQ 7KHUH KDYH
EHHQIL® VVXEP MG ILRP D YDUHW RI GlLIHHQWAKRRY LQGLYIGXD® DQG\ RXW JURXSV Z W WH
RYHWDURKIQ) WHP HWKIV\ HDURI 9%XIGKH \H@RZ 7KHIL® VKDYH EHHQ VKRUMG FKRVHQE\ D SDQHCRI
MGIHV 1RUGLI HHQWEDWA RURV IOFOXGIQ] %MW RFXP HQBU  %-WAB UIRGXPURQ' HVLIQ 7KH* DHIF $Z DUG
YHVAERXW * LRXS 5IMQJ 6VBU$Z DUG %-VABHURWP DOFH %MWY 1B %VAGFUSWDQG YHWB\XGHOW LB $@
1B VVXEP MG DUH DOR RSHQ |RUYRWQU VR P DNH VXUH DQG JR DQG.YRWA \ RXUIDYRXUW IL® V 7KHUH Z LGEH
DQ DZ DUBVFHHP RQ\ KHG 1Q) HELXDU | RUWRVH LOYROHG LQ WH QRP LODWG [ ® V

)L@*

) KXDWU) LB *  IDSDIVQDP 11 JRIUG DQ ¢ILHDP K DVP RWD GH WD WDIGKHDQ EKR FKDIGK D WA/LGKHDRKDGK
EKRFKIRQQ EMGKQD®I  VIWIGKHDQ XIBI IX ®LU 8 IBIIX ®IU FKDIGK 11 D FKXUD WMDFK GR LRIQQ
QDK * LJUGK VDQ IKDUSDLY &KDIGK 1B LEKHDQ D AKXUD VWIDFK EKR IRP DGK VIRIOGXIQH 1D BML DIXV
EXIGKHDQQ " LJUGK BLY D FKXVSDIU 9XIGKH DP EQDGKQD 51QQ SDQQDAGH EKUMHDP KDQ JHEW QR GH QD
I® IFKHDQ DILVRQ GIRI DULRIQQHDQ D JDEKDICD WDRK ) 1P $IMWKUMHDRK DV') KHEW &ROIVDV) KHEW DQ

' XDIV* ¢ICK@ YXIGKHDQQ” J DV) KHEW ' XDIV5RQQDI QD %IDGKQD &XIEK DV) KHEW ) I DV) KHEW
6JUREVIDV) KHEWDIXV) LB 2 LGDQDRK DV) KHEW ) DRGDUEK” VBGK DIUQD 11® LFKHDQ D FKDIGK D AKXUD
VIMDFK FXIGHDFKG VP DUMQ G* DQ AQQWDFK JXP _EK” WX DIUQD I 1® LFKHDQ DV I KHEWGDWIAGK FXLLP
GKXDIVHDQ DQQ VD * KHDULDQ GKDIEKVDQ D WD DQ MtV DQQV QD 1 L® LIFKHDQ D FKDIGK DIQP HDRKDGK
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6HDFKGDLQ QD * ¢LGK@J

6HDFKGDIQ QD* ¢IGKM Z I@EHVENQ) SOFHWIV\ HDUEHE HHQ W W) HELXDU 7KHZ HHN ®Q) HYHQAZ LOEH
FHOELDAQ) 6FRWLK * DHIF DURXQG WH J&EH 6HDFKGDIQ QD* ¢IGK@ DIP VR SLIRP RWA* DHIF WURXJK RI I LEDCHYHQW
DQG FRP P XQW [QWDWYHY DARZ LQJ ERW * DHIF 6SHDNHUY DQG WRVH Z IWRXWIAKH @QUXDIH VR VINH SDUAIQ D YDUHW R
Z D\ VWDWXIW WHP

6HDFKGDIQ QD* ¢IGKM [ LUMIDQLQ DQG EXIGQ) RQ IW VXFFHW WHH Z L@EH DWHP HRI &RP 1QJ VRIHWHU E\
SURUMMQJ XQMOQJ SHRS®! Z IWIQ WHURZ Q FRP P XQMHV 7KIV\ HDU Z IW VXSSRUNLRP 9% UG QD* ¢IGK@ D6P DO
* IDQWXQG Z DVIQARGXAHG DZ DUEQJ XSWRe VR VXSSRUNQMDWYHY DQG HYHQW VBNQJ SOFH LQ 6HDFKGDIQ QD

* CIGK@ 7KHHZIOEH  IXQGHG HYHQW KDSSHQIQI GXUQI WHZ HHN @ IWK DP L[ UH RI LQ SHWRQ DQG RQUDH HYHQW
DQG D VWRQI VRADCP HGLD SUHVHQRH WHUH Z LQEH DQ RSSRUMQIW | RUSHRS® LRP DRIRW WH Z RUTS VR VBBNH SDUW

( GXFDARQ LY DOR EHQJ VSHALLLFDAD VLI HMG WURXJ K 6HDRKGDIQ QD * ¢IGK@ 7R KHS WDFKHY DQG \ RXQJ
SHRS®I HQIDIH Z M WH LOMDAYH FRP SUHKHWYH HGXFDWRQ SDANV KDYH EHHQ FUHDWG | RUVMAKRRY LQ SDUHUKLS

Z IW. HGXFDMRQDOSXED@AKIQI KRXVH _7Z LONO 7KH DRIV DQG UHVRXURHV LOFOXGH FOW SOQOHWY VIXJ J HMG FRQMQW
DQG DRRYMIHV DIP HG DWERW SUP DU DQG VHFRQGDU GIYHY RUERW. * DHIF DQG ( QIOK P HGXP VAKRRY  HQVXUQJ
WDWDQFKLEBLHQ DQG WDFKHW FDQ JHWQYRIHG Z KHWHUWH. DUH | XHQARUMWWIABUAR] WHUNRXLOH Z IW WH
OQXDIH

6HDFKGDLQ QD * ¢LGK Q@)

UK 6HDAKGDIQ QD * ¢IGK@ D WWRKDIWWHDGDU P KLY P K* HDUDQ UCK DQ WHKDUAMV VR DP KDIWLHDV IDG
VHDRKGDIQ D FRP KDUDFKDGK QD * ¢1GK@ DIUIHDGK QD AXIQOH 7KD 6 HDFKGDIQ QD* ¢LGK@ DJ DP DVDIWD * KeLGK@ D
EKWIRVQDAKDGK WR WDRKDUWAMOQ RULIHADI XV IRP DIMDQ FRIP KHDWOQDRKG D VRIWWFRWILRP GR XFKG @EKDILAQD

* ¢ICK@ DIXV GKDIEKVDQ DL QDRK HADQ F¢QDQ S¢LWAD JKDEKDIADQQ DQ GIRIDUGK” LIKHDQ D WD | LHDJ DUDFK GKDIEK

&KDIGK 6HDFKGDIQ QD * ¢LGK@ D FKXP DICDQ VRIVHDFK DQQ DQ DIXVD WRIDICDIUD WKRILEKHDRKDV VH $ WIKIQQ

F P KO DQFX\VSDIUD EKIRVDQQDP  EADGKQD G SURP KDRKDV DLUD EKIWK DI DRQDAKDGK GDRIQH VBREK D WILJK QDQ
FRIP KHDU/QDFKGDQ DFD K2 1Q $P EQDGKQD B BIF EKR %K UG QD* ¢IGK@ RKDIGK P DRIQ 7KDEKDWAVDQ %4-DID D
WRILAD WWDFK D \RIWWHDRKDG VXDVWLe  JXVVBIE D AKXP DIOLLIRP DIMDQ DI XV VBRKDUAMDQ D WD JX EKIW D
VERKDIVADQQ DQ 6HDFKGDIQ QD* ¢IGK@ %GK  VBFKDUANVDQ P DRIQIFKW D VBFKDIWMARQ WHDFKGDIQ/ H P HDVI DFKDGK
GH WDFKDUEVDQ SHDWDQUR DI XV DIUGRIGKQH DI XV @WDILHDAKG @LGUDLUQD P HDGKDQDQ'V IMHDMD EIGK FRWURP DQQ
GR GKDRIQH EKR DLUIHDGK DQ WWDRJKDICD EKIW DQ VEV DQQ

7KDWDUD FXIP VHDRKDGK JX V' QUDIFKW DIUIRIK@P WR 6KHDFKGDIQ QD * ¢LGK@ * XVWGVHDUDQ DI XV GDRIQH
* JD D FKXIGHDRKDGK D GKRCDQ WtV VDQ IRP DILWRKDIGK SDVIDQDQ IRIK@IP D AKUKWDRKDGK GR VIRIMMDQ DQQ DQ
FRP SCLUMDAKDV GLY DQ VBLIK | RIHDAKDIGK IRIKOIP _7Z LONO 7KD QD JQ@&RP KDQ DI XV QD JRILHDVDQ D JDEKDICD
WDFK SOQDGDLLHDQ FOV DI XV P RDIGKHDQ DILVRQ VXVEDIQWDI XV J Q&P KDQ DWD DJ DP DV DIUJDAK FXIG EXQ VIRIO

DIXV ¢ UG VIRICDILVRQ VI RIOMDQ WR P KHDGKDQ QD* ¢IGK@ DIXVQDY%HXUD D G* DQDP K AQOWDRK JXQ XUDIQQ FDQQ
DIXVWGVHDLDQ S¢LUAD JDEKDICDQQ FR GKL» WD LDG | LBDQUD QR GRHDRK D WIMHDRKDGK DIUDQ \MUDV DFD B1V D FKEQDQ
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